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GiRiS

Azarbaycan Dovlet Neft vo Senaye Universiteti Publik Hiqugi $Sexsinin (ADNSU
PHS) Keyfiyyat Siyaseti Azarbaycan dovletinin tehsil siyasati ve cemiyyatin inkisaf
perspektivleri nezara alinmagla, ali tehsilin ylksek saviyyadsa teskili va beynalxalq
raqabatliliyinin artirilmasi yolu ile amak bazarinin tslablarina uydun yaradici, yluksak
ixtisasli kadr ve mutexassislerin hazirlanmasindan ibaratdir.

Keyfiyyat tominati siyasati universitetin strateji inkisaf planinin hadaflarina uygun
olmagla tshsilin keyfiyyatinin temin olunmasina ve fasilesiz inkisafina yonalmisdir.
Keyfiyyat tominati siyasati universitetds hayata kegcirilon faaliyyatlorin Boloniya tahsil
prosesinin muddaalarina, “Tahsil hagqinda" Azarbaycan Respublikasinin ganununa,
“Azarbaycan Respublikasinin émuirboyu tahsil tGzre Milli Kvalifikasiyalar Carcivasi’na,
“Avropa ali tahsil makaninda keyfiyyat teminati Uzra standartlar ve qaydalar'a, dévlatin
bu sahadaki mivafig senadlerine va Azerbaycan Respublikasinin ElIm va Tahsil

Nazirliyinin normativ-hdquqi aktlarina ssaslanir.

KOMMUNIKASIYA VO IDARSETMOD® KEYFiYYST

ADNSU-nun Keyfiyyat Siyasati universitetin butun soba ve departamentlarinda
keyfiyyat idareetma sisteminin strukturlagdiriimasi va idara edilmasi zamani Azarbaycan
dovlatinin tahsil siyaseti ve muasir keyfiyyeat idara edilmasi anlayisina asaslanir ve bitin
amakdaslar terafindan gabul edilon asas elementlari izah edir.

Siyasat universitet daxilinde muxtelif bdlmaler ve sdbaler arasinda idareetme
funksiyalarini yerina yetirarken hansi név kommunikasiya sisteminin mdvcudlugu,
gerarlarin gebulu, maslahatlosma, tasdiq ve monitoring proseslarini izah edir,
tohsilalanlarin ehtiyaclarina uygun olaraq hazirlanmig standart tehsil programinin hayata
kecirilmasini tamin etmak Ugilin tahsil faaliyyatlorinde istirak edan muxtelif bdlmaler
arasinda alaga, emekdasliq ve koordinasiyanin muintazem, davamli md&vcudlugunu
ehtiva edir. Muvafiq struktur bélmalarin rehbarlarinin birgs faaliyyatleri naticasinds talim-
tedris ve tadqigat faaliyyatlari arasinda koordinasiya guclandirilir ve dastaklenir. Struktur
bdlmalar arasinda koordinasiya ve amakdasligin guclendiriimasi ticiin mutamadi iclaslar,
géruslar va birgs faaliyyetlar hayata kecirilir. Buttin struktur bélmaler 6z strategiyalarini
va vazifalerini universitetin strategiyasina, missiyasina ve hadaflerina nail olmaq tcun
telab olunan fealiyystlore uygun olaraq planlasdirir ve hayata kegirirlor. Universitetin
strategiyasina, missiyasina ve hadaflarina nail olmaq tc¢lin hayata kecirilon tadbirlarin
semaraliliyi malumatlar asasinda giymatlandirilir va ona uygun muvafiqg gararlar lazim

galdikda yenilanir. 8lds olunan ugurlar va takmillagdirmanin davamli olmasina miutemadi
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nazarat olunur.

Universitetin asas maqgsad va vazifaleri olan talim-tadris ve tadgigat faaliyyatlarinin
inkisaf etdiriimasi ve keyfiyyatinin yiksaldilmasi Ug¢ln lazim olan akademik va inzibati
heyatin, infrastrukturun, avadanliglarin va digar zaruri obyektlerin miayyan edilmasi tgun
universitet rahbarliyi ile struktur bélmalerin rahbarleri arasinda mutemadi goraslar olur.
Universitetin missiyasina, maqgsad va vazifalerine uygun prioritetlar universitet rahbarliyi
va struktur bélma rahbarlarinin birgs istiraki ile miayyan edilir.

Musyyan olunmus prioritetlore uygun fealiyyet gostermak va keyfiyyatin
yuksaeldilmasi Ug¢un lazim olan resurslar universitet rehbaerliyi terafindan tamin olunur.
Lazimi resurslarin tamin olunmasi ve bdllusduriimasindaki asas muayyanedici amil
fealiyyatlarin 6lcme ve giymatlandiriimasinin naticaleridir. Har bir amakdasin vezife
telimatlar var va bu talimatlar onlarin vezifslerini, salahiyystlarini, masuliyyatlarini ve
ixtisaslarini muayyen etmak ug¢ln hazirlanir va miintezem olaraq yenilenir. ©makdaglarin
bilik ve bacariglarini gorumaq ve onlardan taelab olunan kompetensiyalari saxlamaq Ggln

uygun ehtiyaclari muayyan edilir va lazimi ixtisasartirma talimlari kecirilir.

Struktur boélmsler tersfinden strateji inkisaf planina uydun olaraq gelecak
foaliyyatlarini hayata keciroacak isci heyatin planlasdiriimasi aparilir. Strateji planda
gosterilan hadaf ve maqgsadlaerden asili olaraq, struktur bdlmalards ehtimal olunan
dayisikliklar va is yUkleri asasinda universitetde kadr planlasdirilmasi aparilir. Aydindir ki,
tadris, talim va tadgiqata cavabdeh olan is¢i heyat tadris, talim ve taedqgigat aparmaq ucin
yetarli bilik ve bacariglara sahib olmalidir. Bu bacariglari dasteklemak Uclin muvafiq
resurslar tamin edilir ve talimlar verilir. Akademik heyatin faaliyyatinin muayyanlasdirilmis
meyarlar asasinda giymatloendirimasi miitemadi olaraq aparilir. inzibati kadrlarin vezifeys
toyin olunmasi onlarin vezifs talimatlarinda muayyan edilmis giymatlendirmaya uygun
olaraq aparilir. Mutemadi olaraq inzibati heyatin gorduklari iglarin yaxsilasdiriimasi va
onlarin bilik ve bacariglarinin inkisaf etdirilmasi tictin tadbirlar gorultr.

Universitetin strategiyasina, missiyasina, maqsad ve vazifelarine, o cumladan,
korporativ prinsiplarine uygun olaraq, diger musssise ve tagkilatlarla amakdasliq

planlasdirilir vo hayata kegirilir.

KEYFiYYOTLI TOHSIL TOMINATI

Keyfiyyatli tahsilin tamini istigamati ADNSU-nun strategiyasinin tarkib elementidir
va onun tahsil faaliyyatinin planlasdiriimasi G¢lun asasdir.
Tahsil sahasinde ASDNSU-nun keyfiyyoet siyasatinin asas magsadi pesokar

foaliyyat sahalarinin muasirliyini ve inkisafini gabaqcil nailiyyatler saviyyasinda tamin eds
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bilan, 6lkeda va xaricds ragabstadavamli mazunlarin hazirlanmasidir.

Bu magsada nail olmagin tamin edilmasinda tahsilin keyfiyyati istigamatinda
ADNSU-nun vazifelari:

- Biliklara asaslanan camiyyatin ehtiyaclarinin temin edilmasi Ggun kadr hazirliginin
yeni sahalerinin agilmasi ve tedris programlarinin strukturunun ve mazmununun
tekmillesdirilmasi, fasilesiz va ¢oxpillali tehsil sisteminin inkisafinin tamini;

- Bilik va texnologiya transferi sahasinds innovativ inkisaf ve telim Ucin
infrastrukturun genislendirilmasi;

- Mezun hazirhdinin yiksak keyfiyyatinin asasi kimi multidissiplinar va fanlerarasi
fundamental va tatbigi elmi tadgiqatlarin inkisafi;

- Butiin saviyyalarda yluksak keyfiyyatli universitet tahsilinin asasi kimi aparici elmi
va pedaqoji muhitlerin destaklanmasi va hartersfli inkisafa addimlamagq;

- Yerli va xarici ali tehsil muessisaleri ve digar tagkilatlarla amakdaglgin

genislaendiriimasi ve gliclendiriimasi;

- isegoturenlerle garsiligli slagenin genislendiriimasi, onlarin tadris prosesinin
mazmunu ve formalarinin miayyanlasdiriimasina ve tahsil faaliyystinin maddi-texniki
teminatina calb olunmasi;

- Mlasir elmi ve tadris avadanliginin alde edilmasi ve bununla bagl infrastrukturun
inkisaf etdirilmasi yolu ile tadris prosesinin maddi-texniki bazasinin méhkamlandiriimasi;

- Tahsilalanlarda mustaqillik ve liderlik keyfiyyatlorinin inkisafi, onlarin biliklerinin
daim yenilenmasi, yuksak madaniyyatli, sosial cehatdan aktiv ve ahangdar inkisaf etmis
soxsiyyat kimi formalasdiriimasi;

- Dinya tahsilinin inkisaf tendensiyalarini ve Boloniya prosesinin tacriibasini nezara
almagla, tshsilin yuksek keyfiyyatine, kollektivde keyfiyyat madaniyyatinin
formalagsmasina zemanat veran muasir idareetma sisteminin islenib hazirlanmasi.

Qarsiya qoyulmus vezifalari hall ederek ADNSU:

- Keyfiyyat meyarlarini nazera almagla tedris prosesini teskil edir, tsahsilin
keyfiyyatina dair tadris-metodiki va diger normativ senadleri yaradir va tekmillesdirir. Yeni
tohsil texnologiyalarindan istifads Ggun maddi saraiti tamin edir.

- Ham program, ham da institusional akkreditasiya t¢cun muvafig yerli va xarici
toskilatlara muracist edir. Tahsilin keyfiyyatinin idare edilmasi problemlarine dair elmi-
metodiki iclaslar kecirir.

- Tadris prosesini hayata keciran elmi miassisalar va isagotiranlarle birbasa va aks
alagenin tamin edilmasi mexanizmlarini formalagdirir.

- Universitetin laboratoriyalarinin va kafedralarin muxtalif tagkilatlardaki filiallarinin
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maddi-texniki techizatini temin edir, darslarin kegirilmasi, tadris planlarinin va
programlarinin iglanib hazirlanmasi Ugin elmi muassisaleri va isagoturanleri calb edir.

- Telabalari sistemli sakilda elmi ve praktik foealiyyste cealb edir ve onlarda tagkilatgiliq
gabiliyyetinin formalasdiriimasi tgun praktiki telim formalarini islayib hazirlayir.
Talabalarin yaradiciliq potensialinin Gzs gixariimasina sarait yaradir, onlarin 6zana dark
etmasina komak edir.

- Tahsilin keyfiyyatinin 6yrenilmasini teskil edir, akademik heyatin elmi ve pedaqoji
ixtisaslarinin yuksaldilmasi sistemini tekmillasdirir. Universitet emakdaslarinin tahsilin
keyfiyyatinin yiksealdilmasine maragini stimullasdiran gerait yaradir. Tahsilin keyfiyyati
masalalarinde amakdaslarin vazifs ve salahiyyatlerinin tanzimlenmasini teqdim edir.

- Universitet mazunlarinin igle temin olunmasi sahasinde analitik-ekspert foaliyyati

gosterir.

RESURSLARIN iDAR® EDILMaSI

Universitetin missiyasina uygun olaraq yerina yetirmali oldugu xidmatlarin
keyfiyyatine tasir eden muhim amillarden biri de bu xidmatlerin gdstariimasi zamani
istifade olunan resurslarin (otaglar, avadanhqglar ve materiallarin) keyfiyyatidir.

Bu, universitet emakdaslarinin ve tahsilalanlarin hertarofli tehlikasizliyi il six
baghdir. Bunu temin etmak ugln universitet lazimi planlar hazirlayir ve hayata kegirir:

- Févgalade hallar plant;

- Yangin tehlikesizliyi ve evakuasiya plani;

- Auditoriyalara, laboratoriyalara, muxtslif markazlara baxisin kegirilmasi va temiri
planlari;

- Universitetin avadanliglarina (lift, kondisioner, istilik sistemlari, enerji sistemlari vo
S.) baxigin kegirilmasi, temiri va monitoringi plant;

- IT infrastrukturuna daxil olan avadanliq ve program teminatina baxisin kegirilmasi
va yenilemasi barads plan;

- Yangin ve partlayis tehltkali, eleace da toksiki ve zshaerli kimyavi maddalarin
tohlikasiz saxlanmasi baradas plan.

Bu planlari hazirlamaq ugun ilk névbads inventar tadgiqati aparilir ve butin qurgu
va avadanliglar ugota alinir. Qeydiyyat sistemi inventarlasdirilan qurgu ve avadanliglarin
izlanila bilan olmasini temin edir.

Planlarin heyata kegirilmasi prioritetlari, texmini xarclor va resurslarin
bdlusduridlmasi masul bélmanin va rahbaerliyin birge gearari ile misyyen edilir. Mivafiq

hallarda planlara heayata kecirilocak tsalimler (evakuasiya Uzre masgaleler, yangin
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tohlUkasizliyine aid masqler ve s.) da daxil edilir.

TOHSIL VO TODQIQATLARA DOSTOK OLAN BIiLiK RESURSLARININ iDAR®
EDILMaSI

Universitet tahsilalanlarin onlara lazim olan bilik ve bacariglari slds etmasi Ugln
zaruri olan resurslarin adekvatligini ve tedris programlarina uygunlugunu tamin edir.

Tadris tcuin masul olan tslimatgilarla yanasi, talebalerin de onlarin dyranmalarina
tohfe veracak resurslari asan slde etma imkanlari olmalidir. Bu resurslara “e-Azii Kitab
Evi”, labarotoriyalar, IKT resurslari, internetden istifade imkanlari, fiziki resurslari aiddir.

Universitet “e-Azli Kitab Evi” ve bélmalerindaki informasiya resurslarini ve internets
cixis imkanlarini tahsilalanlarin ehtiyac ve gozlentilarine uygun teskil etmali ve onlarin
telaba ve tadqigatcilarin istifadasine hazir veziyystdsa saxlamalidir. Universitet tarefindan
mintazem olaraq Oyrenma va tedgigat Ucln resurslara nazarat edilir ve onlar
tokmillasdirilir.

Universitet daxilinde tahsil, talim, teqdigat ve digar xidmat faaliyyatlori Uglin zeruri
olan proseslarin har bir struktur ve bdlme emakdaslan tarafinden eyni formada va
standart sakilda yerina yetiriimasi miayyan edilir ve temin olunur. Bunun tg¢ln lazim olan
Umumi qaydalar ve prinsiplar, zaruri olan prosedurlar ve masul sexslar miayyan olunur.
Muvafig fenlarin tedris programlarinin, sillabuslarinin hazirlanmasi, yenilanmasi, tasdiqi
va icrasi proseslori maraqli teraflerin igtiraki ile aparilir ve idara olunur. Tadris prosesinda
zoruri olan talim naticaleri va ehtiyaclari, talim resurslari, talebalerin 6yrenma naticalerini
va inkisafini yoxlamaq Ugtn muvafiq monitoring Usullari nezars alinir. Telabalerin mazun
olmasi, universitetdan xaric edilmasi, barpasi, elace da sordular esasinda mivafiq senad
ve arayiglarin verilmasi muayysn olunmug qaydalar uydun sakilde hayata kecirilir.
Tadgiqat va elmi islor universitetin strateji hadsflarine ve magsadlarine uygun olaraq
planlasdinlir ve lazimi destek prosedurlari formalasdirilir. Bu proseslerin icrasi ve
monitoringi  G¢ln  zaruri  prosedurlar miayyan olunur ve nazarat mexanizmi
muayyanloesdirilir. Proseslorda resurslardan samarali istifade olunmasi ugun nazarst
mexanizmi formalasdirilir. Telabalere, amakdaslara ve cemiyyate gdsterilon xidmatlerle
bagli prosesler muayyan edilir ve idara olunur. Prosesin icrasina muvafiq bdlma
terafinden nazarst edilir. Zeruri hallarda tekmillesdirma tedbirlari hayata kecirilir.
Takmillegdirma faaliyyatloerinde keyfiyyatin yaxsilasdiriimasi va inkisafinin asas
prinsiplerinden istifade olunur. Bu proseslarin tekmillesdiriimasi ve inkisaf etdiriimasi

zamani daxili ve xarici maraql teraflerin gdzlantilari ve raylari nazars alinir.



KEYFiYYST MODONiYYSTi VO KEYFiYYSTIN YAXSILASDIRILMASI

Umumi keyfiyyst idareetmasi universitetin idarsetma yanasmasidir. Bu gargivads
universitet keyfiyyat madaniyyastinin inkisafi ve keyfiyyatin ylksaldilmasi istigamatinda
foaliyyatini davam etdirir. Universitet keyfiyyatin tekmillesdiriimasi tadgiqgatlarini bitin
boélmalarda ve bitlin emakdaslar terafindan hayata kegirilmali olan bir faaliyyat kimi gabul
edir. Aidiyyati struktur bolmalarin rehbarliyi altinda universitetda keyfiyyat madaniyyatinin
yayllmasi ugln saylar gosterilir. Bu maqsadle akademik ve inzibati heyatin keyfiyyatin
idara edilmasi va keyfiyyatin yiksaldilmasi ile baglh malumatlandirilmasi tgln talimler
toskil edilir ve hayata kegirilir. iscilorin keyfiyyatin artirimasi faaliyystlorinde istiraki
dastaklenir va havaslandirilir.

Planlasdir - Tatbiq et — Yoxla - Tadbir gér (PTYT) anlayisi ADNSU-da keyfiyyat
idaraetma tacrubalarinin asasini tagkil edir. PTYT cargivesinda:

- Batan takmillasdirma tedbirlari planlasdirilir. Bu planlarda moévcud vaziyyat, alde
olan malumatlar giymatlandirilir ve hayata kecirilacok faaliyyatlardan sonra slds olunacaq
natica ile bagli hadafler muayyan edilir;

- Tekmillesdirma Ucln tévsiyslar asas problemi tapmagq tcin tahlillarin naticalarine
asaslanir. Bu tsahliller sn miasir malumat ve metodlardan istifade etmakle aparilir.
Mumkin oldugda muvafig talimatlar istifade olunur;

- Planlasdirilan tekmillesdirma xususile yiksek riskli, yliksak hacmli proseslare
aiddirsa, tatbiga secilmis pilot bdlmalarden baslanilir ve tesiri miisahide edildikden sonra
geniglandirilir;

- Tatbiqin tasirlari giymatlandirilir ve ilkin malumatlarla icradan sonraki malumatlar
migayise edilarek yoxlanilir. Gozlanilan magsada catma vaziyyati giymatlandirilir. Buna
nail olunmazsa, lazimi tadbirlar gorulir va yenilemalar aparilir;

- Malumatlar vaxtasiri yenidan giymatlendirilir ve elda edilen tekmillegsdirmanin
davamli va dayaniqli tesira malik olub-olmadigina nazarat edilir;

- Butuin proses va sistem dayisikliklori yuxarida geyd olunan asas addimlari yerina
yetirarak va onlari geyd etmakla hayata kegirilir. Hissler ve emosiyalar deyil, malumat ve

subutlara asaslanan rasional gerar mexanizmlari igladilir.

IZLONILOCOK KEYFiYYOT iINDIKATORLARI

Universitet missiyasi ile miayyan edilmis asas faaliyyat sahasindaki fealiyyatini
davamli olaraq izlayir. Nazarat edilocak faaliyyat va keyfiyyat gostaricilori universitetin

Elmi Surasi va rektoru tarafinden muayyen edilir. Naezarat olunacaq gostaricinin muayyan



edilmasinds istifade olunan prioritetlesdirma metodu yazilir.

Asagidaki sahalarda monitoringler aparilir:

- Telabalerin inkisafi va muvaffagiyyati;

- Mazunlarin masgullugu;

- Programlarin giymatlandirilmasi;

- Tadgiqatin keyfiyyati;

- Nosrlarin keyfiyyati;

- Xidmatlarin keyfiyyati;

- Maliyye menecmenti;

- Resurslardan semarali istifads;

- Telaba mamnuniyyati;

- Isgi mamnuniyysati.

Monitoring edilan faaliyyet gostaricilerinin malumatlari salahiyyetli sexsler
terafindan giymatlendirilir va tahlil edilir.

Malumatlar universitetin avvalki illerdaki malumatlari ve manbalarda teqdim olunan

standartlarla migayise edilir. Alinan naticalera uygun olaraq zaruri tedbirler planlasdirilir.

ICTIMAIYYSTIN MOLUMATLANDIRLMASI

Universitetin asas faaliyyet sahasine aid olan tsahsil, taedqgigat, xidmatler va bu
xidmatlarin icrasi haqqinda real, garazsiz ve obyektiv kemiyyat va keyfiyyat malumatlari
ictimaiyyatle 8laqgeler ve Marketing Departamenti tersfinden ictimailesdirilir (universitetin

asoiu.edu.az elektron sahifesinda). ictimaiyyatin bu malumatlara ¢ixisi temin edilir.

XARICi KEYFiYYST TOMINATI TOSKILATINA MURACIST

Xarici keyfiyyot tominati proseslori toskilatin daxili keyfiyyat teminati sisteminin
effektivliyini giymatlondirir. Teskilat daxili keyfiyyot teminati sisteminin xarici
giymatlendirmasi asasinda faaliyyatinin diizgin istigamatda oldugunu muayyan edir.

Universitetin xarici keyfiyyat taminati agentlikleri il ne vaxt ve nece alags
saxlamasina dair aydin prosedurlari var. Xarici keyfiyyat taminati toskilatlarina miracistin
yekununda alda edilon naticalar universitet daxilinda elan edilir, hamginin xarici keyfiyyat

teminati agentliyinin saytinda gosterilir.

SAHOLOR UZRO FOALIYYDTLORI TONZIMLBYON SiYASOTLOR

Universitetda ayri-ayri sahalar Gizra aidiyyati cavabdeh struktur bélmaler tarsfindan



foaliyyatlarin hayata keciriimasi Uglun hazirlanan va strateji inkisaf planinin muvafiq
hadaflerini ehtiva edan siyasatlar (siyasat sanadlari) va uygun fealiyyst planlari eyni
zamanda daxili keyfiyyat koordinasiyasinin qurulmasinda va monitoringinin
aparilmasinda xerite-baladgi funksiyasini yerinae yetirir.

Siyasat sanadlari:

- Tohsil siyasati;

- Tedqigat va inkisaf siyasati;

- Sosial tbhfe siyasati;

- Beynalmilallesma siyasati;

- idareetme siyasati;

- informasiya idareetme siyasati;

- insan resurslar siyasati;

- Maliyye siyasati.

Tacrubasi ve yaradiciligi ile elm-tehsil-innovasiya markazi olmagi hadaflayan
ADNSU-nun saffafliq ve davamli tekmillesdirmaya asaslanan keyfiyyat siyasati:

- Tehsilin dayigikliys, inkisafa ve ehtiyaclara uygun yenilenmasi universitetin global
seviyyadas reqabat aparmasina serait yaratmali, o cimladan, butin fealiyyst sahalarinda
toklif etdiyi mehsul ve xidmatlerin keyfiyyati ile milli ve beynalxalq arenada
reqabatadavamli universitet olmagi hadaflomasi;

- Tahsilalanlarin 6z istedad ve serigtalarini inkisaf etdirmaleri, unikal ve innovativ
yanasmalar tatbiq etmaleri U¢lin fanlararasi ve beynalxalq interaktiv tehsil va tedqgigatlarin
dastaklanmasi;

- Universitetin akademik heyata tedgigat ve inkisaf imkanlarina barabar imkanlar
teqdim etmasi;

- Ixtisaslasma ve miixtsliflik prinsipleri gargivesinde global saviyyads ragabstin
aparilmasina seraitin yaradilmasi,

- Ali tehsilin magistratura ve doktorantura saviyyelarinde dayanigh inkisaf
kontekstinde yanasmaya nail olma, Azarbaycanda ve regionda elmi-pedaqoji kadrlara
tolobatin 6denilmasi, doktorantura saviyyesinda tahsil ve tadgigatin keyfiyyatinin ve
samaraliliyinin daim artiriimasi;

- Daxili ve xarici nazaret mexanizmlarinin davamlihgini temin edan keyfiyyat
idaraetma sisteminin yaradilmasi, tetbigi ve dayaniglihiginin tamini;

- Keyfiyyat madeniyyatinin yayillmasi ugln tsalimler ve mauxtslif maariflendirma
tadbirlerinin hayata kegirilmasi;

- Yuksoek texnologiyali senayeni dastakleyan tadgiqatlarin keyfiyyatli tedrisin,
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yenilikciliyin ve tagabbiisiin asasi kimi tagviqi;

- Mazunlarla “eks elaga” isinin qurulmasi ile senayenin gozlantilarinin dizgin
muiayyan olunmasi Ug¢ln tadris isinin taeskilina tohfe verilmasi;

- Olcmae vea giymatlendirme metodlarindan slds edilmis naticslere muvafiq olaraq
lazimi tekmillesdirma islerinin planlasdirilmasi ve hayata kecirilmasi, ona uygun olaraq
davamli tekmillesdirma Usullarinin tetbiq edilmasi;

- Fealiyyatlarin keyfiyyatinin temini va qiymatlandirilmasi 6zinlgiymatlendirma

sistemi asasinda aparilir.

“Teqdim edir”
ADNSU-nun tedris isleri Uizre prorektoru

dos. Qasim Mammadov
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